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Contexte de la recherche

L’expérience des acteurs sociaux.

La co-construction d’un projet de coopération : pouvoir et 
négociation.

Le pouvoir des OCI 

Le pouvoir des ONG/OSC

Conclusions



Comprendre la paradoxe (défi) : 
 Comprendre comment les acteurs de la coopération 

internationale construisent  des relations partenariales dans 
un contexte de rapports de pouvoir inégaux

Acteurs sociaux : ancrés dans les mouvements sociaux au 
Nord et au Sud

Relations Nord-Sud

Relations partenariales (?)



Court terme : relations ponctuelles

 Renforcent l’imputabilité vers le haut (bailleurs de fonds);

 Acquérir d’expertises;

 Renforcer le dossier organisationnel vis-à-vis les bailleurs de 
fonds;

 Répondre aux besoins de court terme (organisationnels et du 
terrain)

Long terme : relations partenariales
 Renforcent l’imputabilité vers les organisations de base, les 

participants de projets;

 Stratégie de développement 



Caractérisation du pouvoir:

Ressources financiers et techniques

Légitimité:
Cognitive : politiques de développement 

Pragmatique : mobilisation des participants

Morale : travail en appui des mouvements sociaux locaux



ONGOCI

Légitimité cognitive

Légitimité morale

Ressources critiques

Mécanismes

d’arbitrage

de pouvoir : 

- diluer le

pouvoir

des acteurs

du Nord



OCI ONG

Légitimité morale

Légitimité pragmatique

Mécanismes

d’arbitrage

de pouvoir :  -

renforcer le

pouvoir

des acteurs

du Sud



Partenariat est un espace/temps d’arbitrage de pouvoir

Partenariat comme compromis coconstruit et reconstruit
par l’arbitrage entre les acteurs 

Le PDI représente chaque compromis, c’est un terrain 
d’entente temporaire


